Transaktionstrender 2023

-
-

; ©2024 Grant Thdéﬁtén’ Sweden AB., | Transaktionstrender 2023'|, All rights reserved. , - /.
5 S % , AT AT A AR P R




INTRODUKTION

Introduktion och avgrdansningar

Inledning och syfte

Grant Thornton har for det sjatte @ret i rad ndjet att presentera Transaktionsrapporten, vilket i
ar fokuserar p& den svenska transaktionsmarknaden 2023.

Trots rédande omvarldsfaktorer kan transaktionsvolymen betraktas som fortsatt stark ur ett
historiskt perspektiv. Under det gdngna &ret har antalet transaktioner i Sverige minskat med elva
procent jadmfort med 2022.

Syftet med denna rapport ar att ge en sammanfattande bild av trenderna pd den svenska
transaktionsmarknaden. Analyser utgér frédn antalet transaktioner, képarnas geografiska
h&rkomst, sektorer, publika vérden?) och omvérldsfaktorer. Rapporten &r framtagen av Grant
Thornton Sweden M&A ("Grant Thornton") och publiceras &rsvis.

Grant Thornton MGA

Metod och avgrdnsningar?

Grant Thorntons rapport baseras p& inrapporterade transaktioner till databasen Mergermarket3).
Transaktioner i rapporten har ett annonserat datum mellan 1januari och 31 december under
perioden 2013-2023.

Rapporten inkluderar b&de minoritets- och majoritetsfdrvéry, tillsammans med fullsténdiga
férvarv och kapitalanskaffningar. Rykten, s6kande képare, sékande sdljare samt avbrutna
affdrer eller avslag har exkluderats.

Under 2021 slogs Mergermarket ihop med databasen Dealogic, vilket resulterat i en generell
dkning av antalet transaktioner under 2021-2023 som begrdnsar jdmférbarheten historiskt.

Norden definieras i rapporten som Sverige, Norge, Danmark och Finland.
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2 Informationen i denna rapport har inhamtats frén externa kéllor och har inte sjéalvstandigt verifierats av Grant Thornton. Grant Thornton kan inte garantera uppgifternas korrekthet eller fullstandighet.

3) Data inhamtad fr&n Mergermarket innefattar transaktioner mellan 1 januari 2013 och 31 december 2023 som &r inrapporterade fram till och med den 13 februari 2024.
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M&A-teamets syn pa transaktionsmarknaden 2023
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Fortsatt utmanande omvarldsfaktorer

Den europeiska ekonomin har fortsatt praglats av
geopolitiska osdkerheter, ett relativt sett hdgt rdnteldge och
en svagare konjunktur, vilket haft en negativ inverkan pé
den svenska transaktionsmarknaden. Trots det kan
transaktionsvolymen 2023 betraktas som fortsatt stark ur
ett historiskt perspektiv.

Under d&ret har képare prioriterat hégkvalitativa malbolag
med beprévade affdrsmodeller och ett begrdnsat
kapitalbehov. Till f6ljd av férsdmrade
finansieringsmdjligheter ség vi dven en begrdnsad
tillganglighet av tillvéxtkapital samt en kad andel mindre
transaktioner (< SEK 500m).

ESG som grund foér virdeskapande

Intresset f6r mélbolag med en tydlig ESG-profil har fortsatt
okat under 2023, vilket bland annat givit uttryck i fler ESG-
fokuserade due diligence-processer.

Ett malbolags ESG-fokus blir allt oftare en nyckelfréga, inte
minst for finansiella képare efter inférandet av det nya EU-
direktivet kring CSRD, vilket i férlangningen dven vantas &
en stérre inverkan p& vdrderingar.

Harmoniserad vdrdeférvdntan mellan parter

Efter rekorddret 2021 har vi sett en viss obalans i
vardeférvdntan mellan kdpare och sdljare, vilket allt oftare
resulterat i budstrukturer med en stérre riskdelning,
exempelvis i form av tilldggskdpeskillingar. Under 2023
bérjade vi dock se tecken p& en mildrad obalans, vilket
indikerar en anpassning till det nya marknadsklimatet.

3 ©2024 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.
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Selektiva men férvarvsaktiva finansiella képare

Trots en generell nedgdng i antalet transaktioner under
2023 har aktiviteten hos finansiella kdpare varit relativt
stabil, dar en fortsatt hdg nivd av outnyttjat kapital
sannolikt varit en bidragande faktor.

R&dande omvarldsfaktorer har skapat ett mer restriktivt
férhdliningssatt dar finansiella kdpare varit selektiva i sitt
investeringsfokus, genomfort mer omfattande due
diligence-processer och i hégre grad fokuserat p&
avyttringar av mindre relevanta innehav.

Fokus pa transaktionstyper med légre risk

Intresset for tillaggsforvary, carve-outs samt minoritets- och
saminvesteringar var fortsatt starkt, vilket gemensamt kan
betraktas som mindre riskfyllda transaktionstyper.

Vi upplever att fler transaktioner har initierats bilateralt
under 2023, vanligtvis ddr sdljaren blivit uppvaktad under
en langre tid av en potentiell kdpare. Denna typ av process
presenterar typiskt sett en mer attraktiv riskbild fér en
kSpare dn strukturerade, tidsbegrdnsade och
konkurrensutsatta auktionsprocesser initierade av sdljaren.

Genombrott fér generativ Al

Under 2023 expanderade anvdndningsomrédena fér
generativ Al markant for s&val féretag som privatpersoner.
Marknaden férvantar sig en 6kad anvéndning av Al och
snabba teknologiska framsteg, vilket har potentialen att
effektivisera affdrsmodeller och omstrukturera hela
branscher. Detta fdrvéintas paverka férvérvsintressen,
sdrskilt for bolag med effektiviseringsmajligheter inom
generativ Al.

Vi ladmnar ett lugnare
transaktionsér bakom
oss jamfért med tidigare
tvd ar.

P& képarsidan har
mdénga tidigare
snabbvdxare och
serieférvarvare slagit
av pd férvérvstakten och vant blickarna inét
med fokus p& IBnsamhetsférbattringar.

Stefan Wiklund
Partner / Head of MEA

P& séljarsidan har det funnits en f&rsiktighet
att aktivt sjGsdtta bredare auktionsprocesser.
Vi har istdllet ett stort antal processer ddr en
uppvaktande férvarvare varit initiativtagare
till exklusiva processer med opportunistiska
dagare.

For b&dda dessa trender ser vi dock
férandringar nér vi gdr in i 2024. Flera
tidigare storférvdvare uttrycker stérre
férvarvsintresse och fler dgare upplever vi
férbereder bredare strukturerade
sdljprocesser. Utifrén denna bild tror och
hoppas vi pd ett starkare transaktionsdr
2024!
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Marknadskommentarer fran andra specialister inom Advisory
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Magnus Sérling

Partner / Head of
Transactional Advisory

Karin Bjork
Sustainable Advisory
Services

Laget i konjunkturen fér fortsatt betraktas som témligen ovisst med fortsatt
héga rdntor kombinerat med sjunkande BNP. Vissa branscher s& som bygg
och handel ser vi &r starkt negativt pdverkade men t.ex. tillverkningsindustrin
har till synes klarat sig férhéllandevis bra. Fér bolag med oprévade
affédrsmodeller och behov av kapital har vi i ménga fall sett betydande
virdenedgdngar samt &ven flertalet konkurser och f8rsék till rekonstruktioner.
Vi ser dock en 8kad aktivitet av f8rsék till utkdp pé& de svenska bdrserna vilket
ar en indikation pé att vérderingarna pé noterade bolag uppfattas som
attraktiva. Sdrskilt verkar detta gdlla smé- och medelstora noterade bolag dadr
bérsvdrdena sjunkit kraftigt.

| ett optimistiskt scenario s& gdr vi nu mot ljusare utsikter 2024 drivet av ldgre
inflation och &terhémtning fér de mest utsatta branscherna. Okad
polarisering mellan lénder och fortsatt krig i Ukraina &r dock faktorer som kan
férdrsja en Gterhdmtning.

Vi ser fortsatt en snabb utveckling géllande ESG-fokus pé&
transaktionsmarknaden. Senaste dret har ett nytt regelverk seglat upp och
kravt finansiella k6pares uppmdérksamhet, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

CSRD ska rapporteras pd koncernnivé och innebdr dérfor ett vadsentligt skifte
fér svenska investmentbolag som ofta har ett mer decentraliserat
tilvdgagéngssdtt. Nu behdver det ske en samlad bedémning och
datainsamling p& vasentliga omrdden fér hela organisationen samt dess
vérdekedjor. Detta Gterspeglas dven i scopet fér mdnga ESG-fokuserade due
diligence-processer dér fokuset p& “reporting readiness” blivit dnnu tydligare.

P& MEA-sidan ser vi att diskussionen kring ratt strategiskt fokus i ESG-frégor
kopplat till vérderingar fortsétter och vi férvéntar oss ett fortsatt uppsving pé
detta omréde under 2024

4 ©2024 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.
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Niklas Knutas

Head of Transaction
Advisory Services

Annika Norrman Nordell
Partner / Head of
Business Risk Services

Rdntehdjningar och kvarvarande hdg inflation har under 2023 fortsatt att
skapa en del osdkerheter for féretagsforvarv. Fér kpare med behov av extern
férvarvsfinansiering har DD-processen blivit allt viktigare och vi noterar att
kvalitetsbolag med stabil IGnsamhet &r fortsatt eftertraktade medan mindre
kvalitativa bolag selekteras bort. | DD-processen riktas képarnas fokus mot
férmdgan att mta kade kostnader och kompensera dessa i kundledet.

Aktiviteten under 2023 har stadigt ckat ddr k6pare och sdljare nu har
anpassat sig bdttre till rddande marknadsklimat, vilket resulterat i ett mindre
férvdntansgap och en stérre andel forvdrvy som kommer till avslut. Under 2023
ség vi dven en viss 6kad aktivitet frén internationella investerare som &terigen
fick upp gonen fér den nordiska marknaden, frémst europeiska investerare.

Trots ett anstrdngt och oroligt omvdrldslédge ser vi en stark efterfrégan pé
véra rédgivningstjénster. Ménga vill férbereda sig infér och vara redo for ett
bdattre marknadsklimat, bland annat genom att sétta in férberedelseétgdrder
for en framtida borsintroduktion.

Vi ser &ven ett véixande intresse f&r rédgivning inom CSRD, regelefterlevnad
och cybersdkerhet. Utveckling av digitala arbetssdtt, mycket till f5ljd av
pandemin, har gjort att bolag snabbt behéver anpassa sig till nya
arbetsférhéllanden. Detta har i sin tur Sppnat nya dérrar f&r kriminella och
bolag behéver héja sdkerhetsnivéerna fér att skydda sig mot cyberattacker
och dataintréng, och hér bar ndringslivet ett stort ansvar. Som bolag bér
man integrera denna dialog i styrelserummet och sdtta tydliga strategier for
att proaktivt motverka méjligheterna fér denna typ av kriminell verksamhet.
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Svalare transaktionsmarknad 2023 med fortsatt hog transaktionsvolym

Transaktioner
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Mergermarkets uppdaterade databas har

féranlett en generell kning av antalet
1000 transaktioner under 2021-2023, vilket
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2 Mellan 2021-2023 rapporterades 492 transaktioner med publikt varde i Sverige, vilket utgor c. 16 procent av totala antalet transaktioner i Sverige under samma period.

Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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o Under 2023 rapporterades 892 transaktioner pd den svenska marknaden.
Antalet transaktioner fortsatter att hélla en historiskt hég nivé med en
positiv tillvaxttrend Sver tid.

o Transaktionsvolymen har de tvé senaste &ren gradvis minskat mot
bakgrund av makroekonomiska och geopolitiska utmaningar.

o Mellan 2021 och 2022 minskade antalet transaktioner med nio procent,
foljt av en ytterligare minskning med elva procent mellan 2022 och 2023.

o Trots utmaningar i jdmférbarhet beddms transaktionsaktiviteten under
2023 som fortsatt stark d& antalet transaktioner tydligt dverstiger de
historiska nivéerna mellan 2013-2020.

o Under det senaste &ret har vi sett en hdg aktivitet inom sektorerna Industri
och Teknologi, vilka tillsammans utgdr 52 procent av det totala antalet
genomférda transaktioner 2023.

Storlek pa transaktioner med publikt vérde inom Sverige (SEKm)?)

0,
100% 8% 24% 18% o Andelen transaktioner med ett
0 s 11% publikt varde understigande SEK
15% L12%0 500m har sedan 2021 Skat med 14

procentenheter.

o Forsamrade finansieringsmajligheter
har med stor sannolikhet begrdnsat

0% mdjligheten till stérre forvéry.

2021 2022 2023

| <500 500-2 000 >2 000
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Hog transaktionsintensitet i mindre konjunkturkdnsliga sektorer

Placering! och positionsférandring 2013-2023
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1) Sektorindelningen baseras pa kategorisering av Mergermarket.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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| intilliggande graf illustreras de tio mest transaktionsintensiva sektorerna
i Sverige tillsammans med deras historiska placeringar.

Teknologi, Industri, Féretagstjdnster samt Konsument- och detaljhandel
har alla bibehéllit hga placeringar de senaste tio dren, ddr ingen
hamnat utanfér en topp fyra-placering.

Den positiva utvecklingen inom Teknologi har frdmst drivits av
underkategorin Mjukvara, som generellt sett &r mindre konjunkturkdnslig
och dar bolag med &terkommande intdkter och sdkrade kassafldden
fortsatter att locka investerare.

Halsovards- och Energisektorn har badda klgttrat tre positioner sedan
2013, och har gynnats av att icke-cykliska sektorer forblir ett
férstahandsval bland investerare. Energisektorn har dessutom p&verkats
positivt av ett vixande intresse for den grona energiomstdliningen, dar
investeringar fdrvantas &ka avsevart under de kommande &ren.

Under de tre senaste &ren har vi sett en positiv transaktionstrend inom
Finansiella institutioner, som frdmst drivits av aktivitet inom
férsdkringsbranschen. Sektorn dr sannolikt attraktiv for investerare pa
grund av dess ldga konjunkturkdnslighet samt konsolideringspotential
med en stor méngd smd- och medelstora bolag.

Kommunikation, media och underhdlining utmarker sig som den enda
sektorn som tappat fyra placeringar mellan 2013-2023. Den nedatgdende
trenden kan sannolikt tillskrivas ett minskat investerarintresse foljt av
pressade marginaler, stort kapitalbehov och fallande efterfragan.
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Sverige sticker ut med negativ tillvaxt jamfort med 6vriga nordiska lIander
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o Transaktionsaktiviteten i Norden minskade marginellt jamfért med féregdende Gr och kan betraktas som
fortsatt stark ur ett historiskt perspektiv.

o Sverige utmdrker sig som det enda landet med en negativ transaktionstillvdxt mellan 2021-2023, vilket
var en bidragande faktor till den dvergripande nedgéngen i transaktionsvolym for hela Norden. Den
svenska ekonomin drabbades sdrskilt hart av geopolitiska osdkerheter, ett relativt sett hdgt rantelage
och en svagare konjunktur, delvis p& grund av de svenska hushéllens héga skuldsdttningsnivd. Detta
har i sin tur sannolikt péverkat bolags vinstgenerering, investerares riskaptit och ddrmed
transaktionsintresset.

o Fram till och med juni 2023 steg antalet transaktioner kraftigt, vilket &r i linje med det historiska
transaktionsmonstret med hdg aktivitet under H1, féljt av en lugnare period under H2. En stark inledning
p& &ret kan sannolikt harledas till bibehéllet momentum frén féregdende ar, dar flera langt génga
processer inte hann avslutas innan drsskiftet.

o Slutet av Q2 och QY4 kdnnetecknas generellt som kvartal med en ndgot 8kad transaktionsaktivitet,
vanligtvis strévar képare och sdljare att avsluta transaktioner infér en ldngre ledighetsperiod.

Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Fortsatt hog andel finansiella képare i Sverige trots storre utmaningar

Transaktioner
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Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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| intilliggande diagram illustreras utvecklingen samt férdelningen av
finansiella respektive industriella képare p& den svenska marknaden
under &ren 2013-2023.

Finansiella kdpare har visat fortsatt stabil transaktionsaktivitet under
2028, trots r&dande omvdarldsfaktorer med stérre
finansieringsutmaningar.

En bidragande faktor till fortsatt aktivitet var sannolikt en hég andel
outnyttjat kapital i kombination med férsdmrade férutsattningar att
genomfdra stdrre forvary, vilket i sin tur kan ha resulterat i hdgre aktivitet
inom segmentet f&r smd- och medelstora bolag.

Under det géngna dret har finansiella képare fokuserat mer pd
riskjusterade investeringsstrategier sdsom tillaggsfdrvary, carve-outs
samt minoritets- och saminvesteringar. Vi observerade dven ett mer
restriktivt férhaliningssatt med ett kat kérnfokus och avyttringar av
mindre relevanta innehav.

Képare av svenska bolag

® Sverige Svenska képare dominerade

U marknaden under 2023 med
67 procent av den totala

etz andelen transaktioner, vilket

B Finland ar samma andel som
féregdende ar. Detta antyder

England . . .
i sin tur att det internationella
B Danmark . .
intresset fér svenska bolag
Ovriga har bevarats.
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Industri - Utmaningar i sektorn men aktivitet i samhadllsrelevanta omraden

Ulbzzlatlos) o Fdljande sektoranalys baseras pé kategorisering av Mergermarket.
294
300

o Antalet transaktioner minskade tydligt 2023 jamfért med féregéende ar
it men bibehdll en historiskt hég aktivitet, bland annat drivet av
undersektorer inom samhdllsrelevanta omréden med generellt sett I&gre
konjunkturberoende, t.ex. VVS-, varme- och luftkonditionering samt El och

250 l ovriga installationsleverantorer. Detta bekrdftas dven av aktiviteten hos
| de mest transaktionsintensiva kdparna.
| o R&dande omvdrldsfaktorer har skapat utmaningar i sektorn under 2023.
200 - | Flera undersektorer, bland annat inom bygg och tunga maskiner,
| upplever pressade marginaler och begrdnsad mdjlighet for tillvaxt vilket
170 | sannolikt p&verkat transaktionsintresset.
156 150 =
150 | Képare med flest publika transaktioner inom Industri 20237
| . Urval
| Kopare Land Antal a
malbolag
9 I . _ PISCATOR
| Comfortkedjan Sverige 9 vensilasion ab
|
| Handverksgruppen Norge 8 DEJX*(
50
| SVETS OCH TILLBEHOR
Alligo Sverige 6 =
| 9 9 Topline
0 | _ Procrssus - -
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Instalco Sverige 5 B
m Ovrigt n Tekniska tjanster . WESTER
® VVS-, varme- och luftkonditionering Ovrig industriell tillverkning Nordic Climate Group Sverige L W KYLTEKNIK
® El och 6vriga installationsleverantérer Ovriga anlaggningsarbeten %BLM/

1 Definierat enligt Mergermarket. En képare kan ha genomfort flera férvarv inom andra sektorer under 2023. Aven Layer Group, Hjo Installation
och Werksta har genomfort fyra forvarv i Sverige inom sektorn under 2023.

Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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Halsovard - Lagt konjunkturberoende men minskad férvéarvsaktivitet

Transaktioner
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1 Definierat enligt Mergermarket.
Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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2023

o Fdljande sektoranalys baseras pé kategorisering av Mergermarket.

o Halsovérd hade en hdg transaktionsaktivitet forsta delen av 2022 som
sedan svalnade av mot slutet av &ret. Under 2023 har det skett en
vasentlig avmattning i volym dven om transaktionsintensiteten dr fortsatt
férhéllandevis hég.

o Sektorn gynnas till viss del av ett investeringsfokus p& branscher med ett
begrdnsat konjunkturberoende. Samtidigt har en pressad ekonomi i
regioner och kommuner ocksd p&verkat [dnsamhet och framtidsutsikter i
offentligfinansierade verksamheter.

o Viser ett 8kat intresse for privat finansierad vard och omsorg och flera
transaktioner bl.a. i privatfinansierad vard frén finansiella investerare.

Urval av genomférda transaktioner inom Hélsovard 2023

B ROVl KE N Fijrvijrvar SP SMED //‘3"

Impilo sz vaccinbirekt

Okat intresse for privatfinansierad vérd bland finansiella investerare




TRANSAKTIONSTRENDER 2023

Teknologi - Robust transaktionsintensitet med normaliserade varderingar

Ulbzzlatlos) o Fdljande sektoranalys baseras pé kategorisering av Mergermarket.
300
o Teknologi har haft en fortsatt hdg transaktionsaktivitet under 2022 och
2023, huvudsakligen pé& grund av underkategorin Mjukvara.
Mjukvarubolag dr generellt sett mindre konjunkturkédnsliga, eftersom de i
250 243 ménga fall utgdr viktiga systemfunktioner. Det &r framférallt intresset for

mjukvarubolag i tidigare faser och med negativa kassafléden som
drabbats hart av marknadsldget och minskad riskaptit.

224

o Varderingar i sektorn har normaliserats sedan 2021, vilket kan vara en

200 bidragande faktor till den fortsatta transaktionsintensiteten. Ladngivare ser
relativt sett positivt p& bolag med stabila kassafldden inom sektorn och
finansiering har varit mer lattillgdngligt i jdmférelse med andra omréden.

150 K8pare med flest publika transaktioner inom Teknologi 2023

Kopare Land Antal OUrvoI
malbolag

100 N Syt 5 Open Payments

ndustrifonden verige
9 TEXRAY
Monterro Sverige 5 EL’Ylpp
50 ® | umera
Verifie
Verdane Norge 3 E . d
blinto
0 Co-native Sverige 3 Asurgent
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ; 3
BUZZCLOUD?
m Ovrigt B Datorprogrammering M
® Mjukvara Tjanster inom utformning av datasystem Infobric Sverige 3
B Databehandling och relaterade tjanster Ovriga datarelaterade tjanster HYRMA

1 Definierat enligt Mergermarket. En képare kan ha genomfort flera férvarv inom andra sektorer under 2023. Aven B3 Consulting har genomfort
tre forvarv i Sverige inom sektorn under 2023.

Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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APPENDIX

Grant Thornton

Grant Thornton Sverige Grant Thornton International
. Amerika ‘ EMEA ‘ APAC
8 Omsdattning
= SEK 1,9 mdr 2022/2023 o 86 19
marknader marknader marknader
20 200+ 27 700+ 24 900+
medarbetare medarbetare medarbetare
coo) Varakunder =~ USD 3,3mdr USD 2,8mdr USD 1,3mdr
NN Entreprenérsledda féretag som verr ey B s
S : . . omsattning omsattning omsattning
vi hjalper realisera sin fulla potential
27 84 18
kontor kontor kontor

22 kontor

Dar vi kan erbjuda lokal nérvaro och 8 000
utgdngspunkt i stora delar av landet < w

USD 7,5mdr 73 000+ 150+
omsdittning medarbetare marknader

(<®)

1400 medarbetare i Sverige

®)
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APPENDIX

Transactional Advisory

Grant Thornton bistdr I6pande dgare till entreprendrsledda féretag och under 2023
har vi bist&tt som rddgivare vid flera transaktioner.

Till h&ger illustreras ett urval av transaktioner ddr Grant Thornton Sweden varit MGA-
r@dgivare i framgdngsrikt slutforda affarer.

Grant Thornton Transactional Advisory bestér av tre grupper:

MEA, som primart agerar finansiell rddgivare vid sdlj- och kdpmandat i form av

projektledning, vdrdering, strategisk och taktisk r&dgivning samt forhandlingsstod.

Valuation, vilka agerar rédgivare inom komplexa féretagsvarderingar och
incitamentsprogram samt agerar som experter i tvister och andra rattsprocesser.

Transaction Advisory Services, experter inom finansiell buy-side- och vendor
due diligence, med gedigen erfarenhet och kunskap inom férvarvsrddgivning.

14  ©2024 Grant Thornton Sweden AB. All rights reserved.

Grant Thornton Sweden M&A - urval av transaktioner 2023

o Grant Thornton 2023

, ‘, DANX
Carousel

Has acquired

ENTREPRENAD AB
Transportation

Financial advisor
to the sellers

o GrantThomton 2023

€ HELIX Kapital

Has acquired

Xa

Recruitment
consultants

Financial advisor
to the sellers

O GrantThornton 2023

SOBRO

Has acquired

S« EFFSO
L TH

Procurement
consultants

Financial advisor
to the sellers

° GrantThornton 2023

SOBRO

Has acquired
- ;rnéfabsystem syd

Prefabricated
structural solutions

Financial advisor
to the sellers

& GrantThomton 2023

Accent
Equity

Has acquired

HOLMQVIST

NTREPRENAD

Concrete floors

Financial advisor
to the sellers

& GrantThomton 2023

4= Doktor.Se

Has acquired
) =
o \ oo bt i biowscdd
Health centers

Financial advisor
to the sellers

& GrantThomton 2023

INSTALCO

Has acquired
Processus .-

Niche engineering
consultants

Financial advisor
to the sellers

e GrantThornton 2023

ERSTAR

DIAKONI

Has acquired

STOCKHOLMS
STADSMISSION

Disability care home
operaticns (LSS)

Financial advisor
to the buyer

@ GentTomon 2023
BALCO
GROUP

Has acquired

NMT

Installation of
balconies

Financial advisor
to the sellers

& GramtThomten 2023

Gronskar
Gruppen
Has acquired

ELMAB

1946
Hydraulic
cylinders

Financial advisor
to the sellers

& GrantThormton 2023

@ VetFamily
Has aequired

wDIN EYP

W VETERINAR
mdpenklinien
Veterinary services

and treatments

Financial advisor
to the sellers




APPENDIX

English summary focusing on the Nordic M&6A-market

o This English summary highlights the Nordic transaction market for the full year of 2023. All Size of public value transactions within the Nordics (SEKm)
announced transactions have been included but adjusted for rumours, prospective buyers,
prospective sellers, and discontinued deals due to withdrawal or rejection. The Nordic 100% 3% ,
region is defined as Sweden, Norway, Denmark and Finland. 33% ° 26%
0 18% 16%
o The graph below illustrates the monthly development of the Nordic transaction market L
year-over-year. In 2023, a total of 2,706 transactions were announced, representing a o
marginal decrease compared to 2022. Still, the Nordic transaction volume is considered L
high compared to historical periods. 0%
. . . . . 2021 2022 2023
o Swt?deln was the solt? Nordic country to experience a glrop in transactions, a‘ddmg‘t'o the g 500-2,000 = 32,000
region's overall decline. Factors such as interest rate increases and market instability
disproportionately impacted Sweden's economic growth compared to its neighboring o Between January and June, the number of transactions increased, reflecting the historical
countries, which could be a contributing factor for the decrease in transaction activity. pattern of high activity in H1, followed by lower activity in H2. The solid performance in the
early months of 2023 is likely a result of the sustained momentum from 2022.
o The share of transactions with a disclosed value below SEK 500m has increased by eleven
percentage points since 2021.
Transactions i
Nordics , o e e iy ,
o The uncertain economic situation and more difficult financing opportunities have likely
s (D limited the possibility for large acquisitions with higher transaction values.
P Y ge eleg g
Total
300 . .
Z - Buyers of Swedish companies
x|
Olc
200 @ 31 m Sweden
= USA Swedish buyers dominated the market
100 @ = Norway during 2023 with 67 percent of the
_ total share, which is the same share as
® Finland oo 8 . .
last year. This, in turn, implies that the
. United Kingdom  international interest in Swedish
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sept Okt Nov Dec B Denmark companies was preserved.
—2021 =———2022 ——2023 Qe

Source: Mergermarket — reported transactions.
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APPENDIX

Sektorer och urval av undersektorer?’

Energi

Fastigheter

Finansiella
institutioner

Foretagstjdnster

Halsovard

Industri

Kommunikation, media
och underhdlining

Konsument- och
detaljhandel

Teknologi

Transport

1) Baseras pa kategorisering av Mergermarket.

a) tillverkning av pappersmassa och kartong, b) elproduktion, ¢] luftkonditioneringstjénster, d) utvinning av petroleum, e) tjénster f&r skogsbruk

a) uthyrare av kommersiella byggnader, b) uthyrare av bostéder, c) évriga fastighetsrelaterade tjénster, d) fastighetsférvaltare, €] markexploatering

a) férsdkringsmaklare och férsékringsférmedlare, b) bankverksamhet, c) I&neférmedlare fér bostads- och andra 1&n, d) inkassobolag, €] évrig férmedling

a) konsulttjénster for féretagsledning, b) skadedjursbekdmpning och tillhdrande kontrolltjanster, c) tjdnster inom sékerhetssystem, d) grundskolor och gymnasieskolor, €)
dvriga informationstjdnster

a) forskning och utveckling inom bioteknik, b) tillverkning av farmaceutiska preparat, ¢) kirurgiska och medicinska instrument, d) grossisthandel med medicinsk utrustning,
e) tillverkning av laboratorieinstrument

a) el och 8vriga installationsleverantsrer, b) dvrig industriell tillverkning, c) VVS-, vérme-, och luftkonditionering, d) tekniska tjanster, e) dvriga anldggningsarbeten

a) telekommunikation, b) radio och TV, ¢) musikféridggare, d) bokférlag, e) radionat

a] tillverkning av hushdllsapparater, b) stormarknader och 8vriga livsmedelsbutiker, ¢] tillverkning av hygienprodukter, d) tillverkning av leksaker, dockor och spel, €)
tobakstillverkning

a) mjukvara, b) tjénster inom utformning av datorsystem, ¢) databehandling och relaterade tjdnster, d) datorprogrammering, e) dvriga datorrelaterade tjéinster

a) busstransporter, b) tillverkning av jarnvégsmateriel, ¢] flyg, d) lager- och férr&dsverksamhet, e) expressleveranstjanster

Kalla: Mergermarket - inrapporterade transaktioner.
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