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Grant Thornton verkar i en omvdrld med hdga forvantningar pd revisionsbolag savdl som
p& den enskilde revisorn. Det stdller stora krav p& hur vi som foretag arbetar med fragor
om kvalitet, etik, medarbetarfrdgor samt inte minst oberoendefragor.

Denna érliga rapport (eng: “transparency report™) avladmnas i enlighet med gdllande
regelverk s&som EUs F&rordning 537/2014 artikel 13. Den speglar ocksd det satt som
Grant Thornton Sverige styrs p& och hur vi organiserar var verksamhet fér att uppnd den
malsdttning vi har satt; att verka for ett valmdende ndringsliv i Sverige.

Vi hoppas att denna rapport, tillsammans med var drsredovisning och hallbarhetsredo-
visning, ger en bra bild av vart féretag och var roll som ansvarfull aktdr i samhdallet.

Legal struktur

Grant Thornton Sweden AB dr ett registrerat revisionsbolag och det bolag dar affdrs-
verksamheten bedrivs. Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Lindebergs Intressenter AB,
org. nr. 556495-6422, med sdte i Stockholm som i sin tur vid verksamhets@ret 2020/2021
agdes av 149 (144) partners, direkt eller via egna bolag. Samtliga partners &r anstdllda i
Grant Thornton Sweden AB.
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Styrning av Grant Thornton Sweden

Aktieagare

Delagare i koncernen utgors av partners som ar verksamma

i bolaget. Stamman ar féretagets hogst beslutande organ
och partnergruppen har tvd ordinarie sammantraden per

&r. | samband med partnermdten beslutas bland annat om
inval och forandringar i delagarskap och diskuteras Gven for
dgarna eller féretaget vasentliga frdgor. Deldgarna har ett
aktiedgaravtal som i huvudsak innehdller regler och villkor for
partnerskapet. Vid drsstdmman beslutas om val av styrelse,
styrelseordférande och valberedning, samt Svriga aktiebolags-
relaterade frégor.

Valberedning

Valberedningen arbetar pd direkt uppdrag av dgarna och
dess uppdrag dr att nominera ledamoéter till styrelsen och vid
behov féresld medlemmar till kommittéer som kan inrdttas

for att hantera sarskilda frdgor som berdr dgarna. Valbered-
ningen genomfor dven en arlig utvdrdering av styrelsens och
ledamoternas arbete. Val av medlemmar i valberedningen
beslutas av drsstdmman efter att ett forslag tagits fram genom
rostningsforfarande av partners som administreras av tre
seniora partners frén regionerna Norr, Syd och Stockholm.
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Styrelse

Styrelsen har under éret bestétt av sex ledamdter, en
arbetstagarrepresentant och en extern adjungerad ledamot.
Externa adjungerade ledamater tillfor varde i form av externa
perspektiv och erfarenheter i strategiskt viktiga frédgor. Styrelsen
har normalt sju till &tta ordinarie sammantrdden per &r och
hanterar for ett aktiebolag sedvanliga styrelsefrdgor.

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér Grant Thornton Sweden
ABs kvalitetskontrollsystem. De riktlinjer avseende kvalitet som
faststdlls arligen av styrelsen tydliggdr bla vilka dvergripande
policys och riktlinjer som finns pd kvalitetsomrddet, hur den
interna organisationen dr utformad ur ett kvalitetsperspektiv
samt hur rutiner for intern rapportering dr utformade. Styrelsen
for rakenskapsdret 2020/2021 valdes vid &rsstdmman i juni
2020 och utgjordes av:

« Michael Palm, (ordférande)

* Rickard Julin, ledamot

« Sara Uhlén, ledamot

» Henrik Hedberg, ledamot

* Mia Rutenius, ledamot

« Carl Niring, ledamot

« Lennart Kall, (extern adjungerad ledamot)

Styrelsen har adjungerat bolagets chefsjurist, Peter
Resborn, att utgora styrelsens sekreterare. Darutover utses
i annan ordning av personalen en personalrepresentant
till styrelsens moten. Under rdkenskapsaret var Anna
Lenhammar personalrepresentant.

Verkstdllande direktor och foretagsledning
Foretagsledningen som leds av verkstdllande direktoren,
genomfdér manatliga méten for att diskutera verksamhetens
utveckling och behandla aktuella frdgor. Féretagsledningen ar
ansvarig for genomférandet av féretagets strategi och affdrs-
plan. Foretagsledningen ansvarar dven for att bolaget har

ett effektivt och dndamdlsenligt system for kvalitet och intern
kontroll.

Arbetet sker bland annat genom riskkartldggning, att infora
policys och rutiner, rapportering samt kontinuerlig uppfdljning
och Svervakning av kvalitet och effektivitet i intern kontroll.
Foretagsledningen har under rékenskapsdret 2020/2021
utgjorts av féljande personer:

* Anna Johnson, CEO

 Karitha Ericson, COQ, Deputy CEO

* Daniel Forsgren, CFO, Deputy CEO

* Henrik Johansson, Head of Office Network

* Monika Wannholm, Office Managing Partner Stockholm
 Pia H&kansson, Director People & Culture

* Mats Fagerlund, Head of Advisory

« Annie Sebelius, Director Marketing & Communications



Varldsomspdannande
respektive lokalt natverk

Grant Thornton International Ltd &r en av vdrldens
ledande organisationer for sjalvstdndigt dgda och ledda
revisions- och konsultbyrder. Dessa byrder erbjuder
revision, skatt och radgivning av specialister till bade
dgarledda och noterade bolag. Medlemsfirmornas drygt
56 000 medarbetare forser kunder med hogkvalitativ och
personlig service i 6ver 140 lander.

Grant Thornton International Ltd (GTIL) ar en icke-prak-
tiserande internationell paraplyorganisation som inte
levererar tjdnster i eget namn. Tjanster till kund utfors
nationellt av medlemsforetagen som utgor sjdlvstandigt
nationellt partnerdgda féretag. De ingdr inte som med-
lemmar i ett internationellt partnerskap och ar inte
juridiska partners i andra medlemsféretag eller
associerade fdretag (undantag kan férekommal). De dr
inte heller ansvariga for den service eller de aktiviteter
som andra medlemsforetag utfor. Varje foretag styrs
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sjdlvstandigt och hanterar sin egen administration.

Trots att mdnga medlemsforetag bdr Grant Thorntons
namn (ibland i kombination med annat namn), finns det
inget gemensamt dgarskap bland medlemsféretagen
(undantag kan férekomma) och inte heller har Grant
Thornton International Ltd ett dgarintresse i medlemsfore-
tagen. Medlemmarna har en gemensam vision, liksom
gemensam metodik, verktyg och processer, och férenas av
engagemanget att tillhandahdlla tjdnster av hdg kvalitet
till medlemsforetagens nationella och internationella
kunder runt om i varlden. For ytterligare information om
GTIL samt ingdende ndtverksfirmor se grantthornton.
global/en.

TOTALT

1200

MEDARBETARE

Vi finns p& 22 orter i Sverige

Ovre Norrland Ostersund (25),
Kiruna (28), Luled (35), Umed (30),
och Sundsvall (31)

Ost Uppsala (40), Gavle (37),
Falun (23) och Visby (31)

El4 Jonksping (32), Nyksping (34),
Norrkdping (31) och Linkdping (22)
Mitt/Malardalen Vasterds (35),

Eskilstuna (28}, Karlstad (28) och
Orebro (64)

Syd Malmé (47), Helsingborg (39)
och Kristianstad (1)

Storstad Stockholm (459) och
Goteborg (97)



Grant Thorntons system for kvalitetssakring

Grant Thornton verkar i en omvdrld med hdga férvéntningar pa revisionsbolag savdl som pd den enskilde revisorn. Grant Thornton har
darigenom ett stort ansvar gentemot samhdllet samt vara kunder, inklusive deras leverantdrer, anstdllda, investorer mfl, att leverera

revision grundad p& hég kvalitet, professionalitet, integritet, konfidentialitet samt inte minst gott omdéme.

Grant Thorntons verksamhet regleras av EU-direktiv, aktie-
bolagslagen, revisionslagen samt International Standard
on Quality Control (ISQC1), faststalld av International
Federation of Accountants (IFAC). Vidare &terfinns regler
och standarder utfdrdade av FAR samt av tillsynsmyn-
digheten Revisorsinspektionen (RI). Genom registrering
av verksamheten for revision av bdrsnoterade bolag pd
den amerikanska marknaden star dven bolaget under
tillsyn av Public Company Accounting Oversight Board
(PCAOB).

Genom var verksamhet att kvalitetssdkra finansiell
information bidrar Grant Thornton till ett vdlmd&ende
naringsliv. For att forsdkra oss om att vi kan uppfylla
detta har Grant Thornton riktlinjer for bl.a. rekrytering,
utbildning, vidareutbildning och befordran. Med stod av
dessa system sdkerstdlls att medarbetarna kan utféra
sina arbetsuppgifter med god kvalitet. Det finns ocksd
dokumenterade regler dar det framgar vilka kvalitetskrav
som stdlls p& de tjdnster som vi tillhandahdller. Reglerna
foreskriver dven vilka interna kvalitetssdkringsétgdrder
som ska vidtas innan en tjdnst levereras.

Tone at the top

En forutsattning for att vi skall kunna uppfylla de hogt
stallda kraven och férvéntningarna som finns pd Grant
Thornton som foretag dr att ledningen genom sitt
agerande visar vikten av hog etik och moral samt vikten av
kvalitet i allt vi gor.

Styrelse respektive féretagsledning/vd

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets interna
system for kvalitetskontroll vilket ocksé regleras i ISOCH.
Vd ansvarar infor styrelsen att vart kvalitetsarbete

hélls p& en relevant nivd. Vds uttalande avseende
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vart kvalitetssystem for kvalitetssdkring &terfinns sist i
detta dokument.

Risk Management

Risk Management bestdende av Risk Management Partner
och dennes medarbetare ansvarar for utvardering,
forebyggande och hantering av risker samt utvecklar
delar av foretagets kvalitetssystem, bland annat genom
att utarbeta styrdokument, infora och férbattra rutiner.
Risk Management rapporterar direkt till styrelsen och till
féretagsledningen. Som komplement till den centrala Risk
Management-funktionen har varje affdrsomrdde utsett en
risk management-ansvarig som bevakar riskhanteringen
inom sitt respektive affdrsomrdde.

Utvardering av kunder och uppdrag

Att inhdmta och noga utvardera relevant informtion
betraffande vara kunder dr en av de viktigaste dtgdrderna
for att forebygga och begrdnsa risker, b&de for Grant
Thornton och véra medarbetare. Utvdrderingen ska ske vid
forfragan frén en presumtiv kund och ddrefter en géng
per &r - innan besked om godkdnnande Iadmnas till kund.

Gruppen for utvdardering

Gruppen for utvardering (GU] arbetar, pd uppdrag av
Grant Thorntons vd, med att utvardera potentiella risker
vid antagande och bibehdllande av uppdrag inom ett
antal kundkategorier. Det kan bland annat handla om
bolag vars aktier eller andra finansiella instrument ar, eller
avses bli, noterade/registrerade p& en marknadsplats
eller bolag som stér under Finansinspektionens tillsyn.
Gruppen bestdr av bred kompetens frdn bolaget med
representanter for varje affdrsomrdde samt risk manage-
ment- och juristfunktionen.

De risker och hdllbarhetsaspekter som ska utvdrderas av
kundansvarig och bedémas av GU ar:

« Revisionsrisk/Professionell risk (komplexitet, bemanning
etc.)

« Hot mot oberoende (om revisions- eller bestyrkande-
uppdrag)

- Bedrdgeri (oegentligheter hos kunden, riktade mot
kunden, oss eller annan)

« Skadat anseende (renommé, fdrenlighet med Hallbar-
hetspolicy, etc.)

« Arvodesfdrlust (betalningsovilja eller betalnings-
oférméga)

« Stdmning (stamningsbendgen klient/bransch, stora
uppdragsrisker typiskt/monetart, tredjemansrisk)

GU:s slutsatser rorande potentiella risker och brister
kommuniceras i forsta hand till kundansvarig och vid
behov till affdrsomrddeschef samt kontorschef, i syfte att
vidta lampliga dtgdrder. GU rapporterar dven mdanadsvis
till vd och styrelse.

Etiskt férhallningssatt

Grundldggande for vart etiska agerande dr [ESBAs regler
respektive FARs regelverk om etik och oberoende samt var
héllbarhetspolicy som baseras pd UN Global Compacts
10 principer. Som en del i vart arbete fér god regelefter-
levnad har vi ocksé ett antal andra styrande dokument
sGdsom exempelvis Grant Thorntons policys, riktlinjer och
instruktioner. Ta del av var hdllbarhetspolicy i sin helhet pé
grantthornton.se

Revisionskvalitet

Grant Thornton ser en hégkvalitativ och effektiv revision
som en av de viktigaste bestédndsdelarna av verksam-
heten. | samarbete med vart internationella ndtverk har
vi tagit fram verktyg, metodik och supportfunktioner for
att varje revisionsmedarbetare kontinuerligt ska kunna
leverera en hogkvalitativ och effektiv revision. Det inklud-
erar:

« Strategisk riktning. En for hela ndtverket gemensam
revisionsstrategi, “Leading with quality”, som fokuserar
pé& att leverera hégkvalitativa revisioner.

* Acceptans och bibehdllande av uppdrag. Etablerade
processer och procedurer med globala verktyg for att
sdkerstdlla acceptansen av ratt kunder.

» Revisionsmetodik och verktyg. En revisionsmetodik som,
forutom att méta de internationella kraven, anvander
verktyg med ambitionen att vara branschledande
genom stdndig utveckling.

« Kvalitetskontroller. Dedikerade kontrollteam som kontinu-
erligt granskar kvaliteten p& utférda revisioner.

 Utbildningar. Gemensamt utvecklade utbild-
ningar for hela natverket som sdkerstadller en
kontinuerlig kompetensutveckling.

* Vid behov tillsatts en Svervakande funktion pd enskilt
revisionsuppdrag vilket kan ske antingen vid 1)
utmanande revisionsuppdrag enskilt eller i kombination
med indikation p& behov av stdttning av pdskrivande
revisor eller 2] dar pdskrivande revisors oberoende kan
ifrdgasattas utifrdn tredje mans perspektiv.



Strategisk inriktning
Var gemensamma revisionsstrategi "Leading with
quality” innebdr leverans av hdgkvalitativa revisioner.

Ansvaret for genomférande och verkstdllande av var
gemensamma revisionsstrategi vilar pd revisionsled-
ningen som delat upp ansvaret i féljande delomraden;
innovation samt revisionsstdd till PPD (Professional
Practice Director/Quality), Risk Management, People
samt Market. Revisionsledningen bestdr av revision-
schefen (chef for affdrsomrddet Revision), tre erfarna
partners samt tva adjungerade revisorer, vilka ansvarar
for att driva utvecklingen och kvalitetssdkringen av var
revisionsprodukt inom respektive delomréde. Samtliga
affdrsomrdden har system och organisation foér
kvalitetssdkring, samt intern och extern kvalitetskontroll
av de tjdnster som tillhandahdlls.

Revisionsmetodik och verktyg

| kombination med var revisionsmetodik LEAP anvdnder
vi verktyg som har ambitionen att vara branschledande
genom stdndig utveckling.

V&r metodik:

« ger en tydlig koppling till svenska revisionsstandarder
med ISA-baserade villkor.

* ger en revisionsstrategi baserad pad risken
for felaktigheter.

« tilldter att skrdddarsy revisionsétgdrder fér varje
kunds profil.

Det gemensamma utbildningspaket som utvecklats for
att stédja dessa fordndringar inkluderar fordjupade
kunskaper i ISA samt i revisionsmetodik. Férdjupade
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Grant Thorntons system for kvalitetssakring (forts)

kunskaper i ISA dr en forutsattning for att annat IGrande,
genom olika moduler online, kan inriktas fradmst pd en
enhetlig tilldmpning av normer i stallet for de verktyg
som anvdnds under revisionsprocessen.

Stédfunktioner:

Var kultur uppmuntrar avstdmning med kollegor vid
behov och till det finns vissa situationer dar det dr ett
krav. For att sdkerstalla stod till revisorer och ddarigenom
sakerstdlla hog kvalitet har ett antal grupper inrattats:

« Gruppen for avvikande revisionsberattelser - har till
uppgift att vdgleda revisorer vid svara bedémningar,
samt kvalitetssdkra avldmnade revisionsberdttelser.
Dessutom finns en sdrskild grupp for att stodja
revisorer i foretag av allmdnt intresse vid avldmnande
av revisionsberdttelser.

« CRP-gruppen - har till uppgift att leverera uppdrags-
anknuta kvalitetskontroller i enlighet med ISOC1 samt
EU - férordningen 537/2014 artikel 8.

« Voyager supportgruppen - har till uppgift att
stodja och vagleda revisorer vid anvandandet av
revisionsverktyget Voyager.

« Gruppen for kvalificerade redovisningsfrédgor
- har till uppgift att vagleda revisorer och
redovisningskonsulter vid bedomningar i revisions-
respektive redovisningsuppdrag.

Utbver de ovan angivna grupperna finns andra
funktioner, med bredare uppdrag, som ocksd Idmnar
stéd i revisions- och kvalitetsfragor t.ex. Bolagsjuristfunk-
tionen samt Risk Management.



Grant Thornton har en utékad skyldighet att sdkerstalla rutiner och policies avseende hantering av oberoende samt rotation pé

revisionskunder av allmdnt intresse, vilka aven sedan 17 juni 2016 omfattar finansiella féretag. Detta regleras i EU-forordningen
537/2014, men finns &ven fortydligat i FAR:s uttalanden EtikU 13 och EtikU 1L.

Ovanstdende regler om rotation och oberoende innebdr
sammanfattningsvis féljande:

* Rotationskravet omfattar huvudansvarig revisor samt
nyckelrevisor, vilket huvudsakligen beskrivs som revisor
pd vasentligt dotterbolag samt uppdragsansluten
kvalitetskontrollant/CRP. Dessa kategorier mdste
roteras ut efter maximalt sju &r och omfattas ddrefter
av en karenstid.

* Rotationskravet omfattar vidare vald revisionsbyrd
enligt foljande:

- Finansiella foretag av allmdnt intresse; rotationskrav
minst vart tionde ér.

— Icke-finansiella féretag av allmdnt intresse:
rotationskrav i normalfallet minst vart

tionde ar men mdjlighet finns till férldngning under
angivna forutsattningar.

- Sdrskilda dvergdngsregler finns.

« Av EU-férordningen framgar vilka icke-revisionstjdnster
som revisionsféretaget inte far leverera (sk férbjudna
tjanster) till revisionskunder av allmé&nt intresse. Férord-
ningen ger respektive medlemsland mgjlighet att tilldta
vissa undantag frén forbjudna tjdnster vilket Sverige
gjort (sk till&tna férbjudna tjanster).

+ Revisionsféretaget dr vidare forbjudet att leverera
tjdnster till revisionskunder av allmant intresse 6versti-
gande 70% av revisionsarvodet berdknat Sver en
tre-&rsperiod.
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* Revisionsforetaget ska inhdmta accept av revisions-
kommittén i forvag avseende icke-revisionstjanster till
revisionskunder av allmdnt intresse samt [Gmna en
forsdkran i revisionsberdttelsen.

Grant Thorntons Risk Managementavdelning dvervakar
|5pande att féreskrifter i ovanstdende regelverk foljs.

Opartiskhet och sjdlvsténdighet

Revisorers opartiskhet och sjdlvstandighet provas
regelbundet och infor varje nytt uppdrag via den s.k.
analysmodellen enligt Revisorslagen. Standarder finns
for bedémning av om ett uppdrag ska antas, behéllas
eller avslutas. Grant Thornton har dven interna regler
och system for att medarbetare ska kunna underséka
om det finns forhéllanden som medfdr att oberoendet

i ett uppdrag skulle kunna ifrdgasdttas. De interna
kvalitetskontrollerna foljer upp att reglerna for prévning
av oberoendet fdljs. Dessutom genomfors en arlig
oberoendedeklaration som |dmnas av vdra medarbetare.
For att sdkerstdlla kompetens i oberoendefrdgor halls
|5pande och drligen utbildning i oberoenderegler.

Som komplement till vra egna regler for oberoende
kraver Grant Thornton International att medlemsfcre-
tagen har policies och rutiner som sdkerstdller obero-
endet i alla medlemsféretag. Dessa inkluderar ett krav pé
medlemsforetagen att uppratthélla en forteckning dver
noterade bolag ddar v@ra majligheter att tillhandahdélla
tjdnster ar begrdnsade pd& grund av revisionsuppdrag.
Bolagen finns samlade i en global databas som under-
halls av Grant Thornton International.

Den globala listan anvdnds for kontroll nar medlemsfére-
tagen ska erbjuda andra tjdnster dn revision till noterade
bolag. Nar ett bolag finns pa listan gérs en kontroll med
ansvarig revisor for att tillfrsdkra att tjdnsten inte ar

ett hot mot oberoendet och att tjdnsten kan tilldtas. For
att sdkerstdlla oberoendet har Grant Thornton Interna-
tional utvecklat GRS - Global Relationship System vilket
hanterar internationella konfliktkontroller.

Grant Thornton International har dven infort ett
automatiskt spdrningssystem for oberoende, the Global
Independence System (GIS). Syftet med systemet ar att
underlatta och automatisera prévning av oberoendet,
lokalt och globalt, genom att partners och vissa andra
anstdllda i medlemsforetagen registrerar sina vardepap-
persinnehav pad ett konto i GIS. En elektronisk kontroll och
signalering dger rum omedelbart om en kontohavare
forsoker registrera forvarv av ett finansiellt instrument i
ett bolag som finns med i forteckningen 6ver bolag med
begrdnsningar pd grund av revisionsuppdrag. Systemet
innehdller funktioner for att hjdlpa den enskilde medar-
betaren eller ansvarig chef att bedoma om vardepap-
persinnehavet kan behdllas eller inte mot bakgrund av
gdllande omstandigheter och tillgangliga fakta.

Det genomfdrs érliga kontroller av extern oberoende
revisor att korrekt rapportering Idmnas i GIS.

Att utreda eventuella intressekonflikter och/eller hot
mot oberoendet innan vi erbjuder eller accepterar ett
uppdrag, dr en viktig del av arbetet for att forebygga
hot mot oberoendet. Grant Thornton International har
dessutom infort en policy som inkluderar en standard-
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rutin for dessa kontroller ndr en kund eller potentiell kund
har internationell verksamhet.



Kvalitetskontrollsystem

Som registrerat revisionsbolag ska Grant Thornton félja International Standard on Quality Control (ISQC1) krav pé& &vervakning. Férutom interna
kvalitetskontroller sker 6vervakning via externa kvalitetskontroller utférda av Revisorsinspektionen samt Féreningen auktoriserade revisorer - FAR.

God riskhantering, regelefterlevnad, oberoende, intern
styrning och kvalitetskontroll Gr en grundférutsattning for
att bedriva revisionsverksamhet med en hég kvalitetsniva.
Kvalitet dr ocksd en forutsdttning fér Grant Thorntons
verksamhet ur ett affdrsmdssigt perspektiv. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for Grant Thornton Sweden ABs
kvalitetskontrollsystem. Vd ansvarar infor styrelsen att vart
kvalitetsarbete hdlls p& en relevant nivd och att vi har ett
effektivt och dndamalsenligt system for kvalitet och intern
kontroll.

Interna kvalitetskontroller

Intern kvalitetskontroll utférd av Grant Thornton Sverige
Grant Thorntons interna kvalitetskontroll dr ett led i
foretagets stravan att sdkerstdlla att medarbetarna foljer
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar samt lever upp till det
fortroende som krdvs.

Grant Thorntons kvalitetsnédmnd, som dr tillsatt

av styrelsen for att leda arbetet med interna
kvalitetskontroller, bestdr av minst tre ledam&ter varav en
dr ordférande. Samtliga ledaméter Gr i Grant Thornton
verksamma auktoriserade revisorer samt partners.

Vi uppfyller ISOC1:s 6vervakningskrav, bland annat
genom drliga interna kvalitetskontroller av ett stort antal
uppdrag inom samtliga vara affdrsomrdden.

Vara interna kvalitetskontroller genomférs av erfarna
partners och andra kvalificerade medarbetare som ar
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oberoende frdn uppdraget. Inom varje tredrsperiod blir
samtliga kvalificerade revisorer och konsulter féremal for
sddan intern kvalitetskontroll.

Vi analyser resultatet av vara kvalitetskontroller for

att identifiera maojliga orsaker till kvalitetsbrister i syfte

att kunna vidta atgdrder for att hdja kvaliteten i vara
uppdrag. Vid denna orsaksanalys beaktar vi faktorer
sdsom teknisk kunskap, dvervakning och genomgdng av
arbetet, professionell skepticism, resurser och utbildning.
Vi utvarderar resultaten av dessa analyser for att anvanda
denna information i vara utbildningar samt identifiera
forbattringar som kan behova inforas i verksamheten.

Vart system for intern kvalitetskontroll ar uppbyggt for att
styrelse och foretagsledning med rimlig grad av sdkerhet
skall kunna identifiera vasentliga risker i verksamheten
och hantera dessa risker med rutiner, kontroller och andra
dtgadrder.

Intern kvalitetskontroll utférd av Grant Thornton
International

Alla medlemsforetag inom Grant Thornton International
mdste regelbundet genomgéd en inspektion av
sin revisionsverksamhet frédn den internationella

organisationen, bendmnd Grant Thornton International
Audit Review (GTAR).

GTAR &r en systematisk kontroll av kvaliteten pé
medlemsforetagens revisionsprocesser. Den genomfors
minst en g&ng vart tredje &r av oberoende och ldmpliga
kvalificerade partners och managers frén andra

medlemsféretag under ledning av Grant Thornton
International Ltd. Inspektionsprocessen ar utformad

for att kontrollera medlemsforetagens efterlevnad av
professionella standards och den internationella Grant
Thornton organisationens riktlinjer och rutiner for
kvalitetskontroll av revision. Samtidigt kontrolleras ett antal
revisionsuppdrag. Den senaste inspektionen genomfordes
i juni 2017 med godkdnt resultat.

Externa kvalitetskontroller

Tillsyn utdvad av Revisorsinspektionen (RI)

Grant Thornton Sweden AB dr ett registrerat
revisionsbolag som ddrmed star under
Revisorsinspektionens tillsyn. Enligt revisorslagen
2001:883 genomfor Revisorsinspektionen
kvalitetskontroller av Grant Thorntons revisionsverksamhet
och revisorer. Rl:s kvalitetskontroller, vilka normalt
genomfdrs vart tredje ar, dr sévdl system- som
uppdragsbaserad vilket innefattar kontroll av Grant
Thorntons egna kvalitetskontrollsystem och dven kontroll
av revisionsuppdrag som genomforts av revisorer i foretag
av allmant intresse.

Den senaste kvalitetskontrollen genomférdes hosten

2020 med avrapportering 2021-04-27. Beslut och rapport
finns tillgdngliga pd Revisorsinspektionens webbplats. Rl
konstaterar i sitt beslut avseende den systembaserade
delen att ledningsfunktioner, system, rutiner, riktlinjer

och policyer som finns inom Grant Thornton generellt
moter kraven for att uppfylla gallande kvalitetsnormer.

Revisorsinspektionen har i den uppdragsbaserade
kvalitetskontrollen identifierat vissa uppdragsspecifika
granskningsbrister dar revisionskvaliteten bor forbattras.

Tillsyn utévad av FAR

Foreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, genomfcr

vart sjatte ar en kvalitetskontroll av att Grant Thornton
uppfyller relevanta krav pd organisation, system, rutiner
samt genomfdrda interna uppdragskontroller. Under 2018
genomfordes en kvalitetskontroll av FAR med godkant
resultat avseende vart affdrsomréde revision.

Grant Thornton rapporterar dven érligen till FAR vért
resultat av de internt genomforda kvalitetskontrollerna.

Interna kontroller
inom affdrsomrddet

revision under
2020/2021



Individuell utveckling

Vara medarbetares mdjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling fér att Idra nytt och Idra om &r en férutséttning for att
m&ta framtidens féréndrade behov och nya sétt att arbeta. Kompetensutvecklingen p& Grant Thornton utformas utifrén de
forandringar som sker i omvdrlden och inom Grant Thornton.

Var process for kompetensutveckling utgdr fran tydliga krav pé
kompetens och férmdagor i véra befattningsbeskrivningar som
ocksd tydliggdr vad som krdvs for att gé frdn en befattning

till en annan. | samband med det &rliga utvecklingssamtalet
tar chef och medarbetare fram en individuell utvecklingsplan
for att sdkerstdlla att syfte och mdl uppfylls som sedan fdljs
upp i uppfdljningssamtalen. | valet av aktiviteter utgar vi frén
att Idrande sker i det vardagliga arbetet som ger praktisk
erfarenhet, i interaktion med andra och genom formella utbild-
ningar som alla tillsammans utgor viktiga grundstenar for
kontinuerlig utveckling av kompetens. Genom att kombinera de
olika formerna for kunskapsinhdmtning forstarker de varandra.
Slutligen ansvarar véra chefer fér att medarbetare far
maojlighet att omsdtta sina nya kunskaper/sin nya kompetens

i det dagliga arbetet samt sdkerstdller att vi uppndr avsedd
effekt.

For att anpassa oss till den snabba utvecklingstakten fokuserar
vi inom utbildningar p& revisionsomradet pd var malbild att
revisionsprocessen ska vara standardiserad och effektivare, ge
hogre kundnytta samt medverka till att kunderna uppndr sina
hallbarhetsmal.
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| takt med att kunskap finns latt tillgdngligt digitalt, “on
demand”, s& har mgjligheten till "on-the-job-training” utveck-
lats och férenklats. Medarbetare kan aktivt p& egen hand
s6ka ny kunskap och information ndr den behdvs utifrén
sina specifika behov. P& detta satt ger vi védra medarbetare
mojlighet att utvecklas varje dag.

Genom ett ndra samarbete mellan affdrsomrédden och

olika specialistkompetenser har vi goda forutsattningar att
anpassa oss utifrén kundernas férandrade behov. Kundvarde,
goda relationer, gladje i vardagen och hdlsa ar prioriterade
omrdden p& Grant Thornton och i det nya konceptet Get
Friends kombineras detta. Lépande paras nya kollegor runtom
i Sverige slumpmdssigt ihop fér en digital walk and talk och lar
kdnna varandra i rérelse. Utdver detta ar manga utbildningar
gemensamma for flera affdrsomréden.

V@ra grundutbildningar &r centralt framtagna och féljer den
utbildningsplan som godkdndes av Revisorsinspektionen

2019. Genom grundutbildningarna f&r medarbetarna en bred
kompetens, som de behdver for att utvecklas i sitt dagliga
arbete, och en bra teoretisk grund for att klara revisorsexamen.
| utbildningsplanen betonas att det Gr medarbetarens individu-

ella utveckling och behov som styr val av utbildning i samréd
med ndrmaste chef. Stor vikt ligger pd att omsdtta [Grandet i
det dagliga arbetet med vara kunder.

Vi erbjuder utbildningar som uppfyller respektive revisors
vidareutbildningsbehov och kraven pd vidareutbildning for
revisorer som stdlls av Revisorsinspektionen, FAR och EU:s
direktiv. | &r har alla véra auktoriserade revisorer utforskat
kollaborativt Iarande i ett utbildningsformat ddr medarbetarna
tillsammans 18ser uppgifter kopplade till var revisionsmetodik
och ddrefter reflekterar fér att f& nya insikter och idéer att
applicera i vardagen.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar for revisionsmedar-

betare uppgdr under 2020/21 till 65 (71).



Finansiell information

Nettoomsdittning

1627
(mkr) 1595

1524
1448
1368 I

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21
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Nettoomsdittning uppdelad i enlig-
het med EU:s revisionsregler

(mkr)

672
635
528 511
I | I

19/20 20/21

. Lagstadgad revision

. Ovriga till&tna tjcinster pd revisionskunder

Ovriga konsulttjanster

Av den lagstadgade revisionen som GT utfor s& avser

4% bolag av allmant intresse (Public Interest Entities).
Sett till koncernens nettoomsdattning s& utgdr lagstadgad
revision av bolag av allmdnt intresse knappt 2%.

Den totala omsattningen som harrdr frén lagstadgad
revision i GTl:s medlemsfirmor inom EU eller EEA,
berdknad efter basta férmaga, uppgdr till cirka USD
599 miljoner. Beloppet representerar omsattningen i
respektive firma berdknat per GTIL;s rdkenskapsdr som
avslutades 30 september 2019.

Ersdttningar till vd och partners

Ersattning till vd
Styrelsen dr ansvarig for att bestdmma ramverket for
ersattning till vd.

Ersattningar till partners

Partners ersattningar bestdr av 16n och utdelning. Dessutom
har partners ersdttning i form av pension och andra férméner.
Dessa fordelas med avseende pd befattning och kompetens,
samt med hdnsyn till partnerns och teamens prestationer
inom omraden som kvalitet, risk management, I6nsamhet,
kundservice, utvarderingar frdn medarbetare och kunder,
arbete med processer och verktyg samt uppratthéllande av
etiska regler och oberoendekrav.

Partners ersdttning baseras ocksd pd bland annat kvalitet och
riskhantering pa utfért arbete.



Revisionskunder som ar foretag av allmant intresse

Nedan aterfinns, i enlighet med EUs 8:e direktiv, vara revisionskunder per 2020-11-01 vilka &r féretag av allmént intresse enligt EU-lagstiftningens definition.

Borsnoterade foretag Foretag med bdrsnoterade Idn Finansiella foretag inklusive forsdkringsbolag
« CTT Systems AB (publ) - Allgon AB (publ) « Sveland Djurfdrsakringar, dmsesidigt

« Dedicare AB (publ) « AURELIUS Equity Opportunities AB (publ] « Nordisk Marinférsdkring AB

« BioArctic AB (publ] « DistlT AB (publ]  Sparbankernas Forsdkrings AB

« Instalco AB (publ) - Fastighetsréntefonden Tessin AB (publ) « Skurups Sparbank

« Poolia AB (publ) « Leax Group AB (publ)  Norrbdrke Sparbank

« Obducat AB (publ) « M2 Asset Management AB (publ] « Lantmdannen Finans AB

« Anoto Group AB (publ) - Satra Forvaltnings AB (publ] - Evident Life Forsakrings AB

- Wastbygg Gruppen AB (publ) « Vacse AB (publ]
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Uttalande fran vd

Uttalande om effektiviteten i systemet for kvalitetskontroll
samt intern kontroll av opartiskhet och sjalvstandighet.

Systemet for kvalitetskontroll i revisionsverksamheten finns redovisade pd sidorna 5-8.

Systemen for kvalitetssdkring stddjer véra medarbetare att agera med integritet och
sjdlvstandighet samt i att félja lagar och gdllande regelverk.

Resultatet av vdra kontroller tillsammans med dterkoppling frdn oberoende kontrollorgan
leder till slutsatsen att vdra system for kvalitetskontroll, samt kontroll av opartiskhet och

sjalvstandighet, ar effektiva.

Grant Thornton Sweden AB

Anna Johnson
Vd
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o Grant Thornton

Med Grant Thornton avses antingen det varumdrke under vilket Grant Thorntons medlemsfdretag tillhandahdller tjénster inom revision,
ekonomiservice, skatt och rédgivning till sina kunder, eller ett eller flera medlemsféretag, beroende p&d sammanhanget. Grant Thornton
Sweden AB &r ett medlemsféretag i Grant Thornton International Ltd (GTIL). GTIL och medlemsféretagen utgdr inget globalt partnerskap.
GTIL och varje medlemsféretag utgdr separata juridiska enheter. Tjcinster levereras av medlemsféretagen. GTIL tillhandahdller inga tjdnster
till kunder. GTIL och dess medlemsféretag dr inte ombud for, eller forpliktar, varandra och &r inte heller ansvariga fér varandras handlingar

eller forsummelser.
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